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Hombres sindicalietas






[ntroduccion

El acoso sexual en el trabajo no es solamente una cuestién relativa al poder laboral pre-
sente en cualquier relacion laboral jerarquica; es también una expresién del poder patriar-
cal que existe también, de forma mas o menos explicita, en las relaciones entre hombres
y mujeres.

Con ello no se pretende esconder la dimension sexual que siempre acompania al fenéme-
no, pero si remarcar que cualquier situacién de acoso sexual en el dmbito laboral tiene
mayor relacion con el poder que con el sexo. Para evidenciar esto, basta con solo vislum-
brar cdbmo las relaciones laborales son unas relaciones donde las desigualdades de gé-
nero y el poder patriarcal estan presentes. Ante un tema tan complejo, las soluciones no
son sencillas, Unicas ni directas. Se requiere trabajar paralelamente en distintos ambitos
de actuacion. Ademas de tener una perspectiva donde la interseccionalidad debe estar
presente. Siempre en aras a mejorar y reforzar la situacién laboral de las personas que
sufren acoso sexual en el trabajo. Visualizar las causas y los efectos que este tipo de acoso
provoca, serd necesario para prevenir, sensibilizar y abordar adecuadamente las posibles
situaciones que se produzcan. De tal manera que se camine hacia la eliminacién de una
conducta que atenta contra los principios de igualdad entre mujeres y hombres.

El acoso sexual en el trabajo debe ser una cuestién de relevancia sindical, puesto que es
un resultado mas con graves consecuencias, de las relaciones de poder en el lugar de tra-
bajo. Genera situaciones de vulneracion de los derechos mas elementales para un trabajo
decente, sobre todo en las trabajadoras, que son quienes mayoritariamente lo sufren, y en
menor medida, en algunos hombres.

En consecuencia, los sindicatos desempefian un papel importante para erradicar el acoso
sexual en el lugar de trabajo. Tienen responsabilidades para con todas las personas traba-
jadoras y, en especial, con sus afiliados y afiliadas en la prevencion de todo tipo de acoso.
En definitiva, deben promover y defender un clima laboral propio de un trabajo decente
en el que es inaceptable el acoso sexual.

En este quehacer los hombres sindicalistas pueden y deben ser una de las claves a la hora
de enfrentar esta problematica. Mediante esta guia se pretende dotar de una herramienta
alos hombres sindicalistas para que se formen en esta materia y se conviertan a su vez en



agentes de cambio dentro de sus propios sindicatos y en los sectores de trabajo en los
cuales laboren.

Se persigue que la incidencia y el compromiso de los hombres sindicalistas hacia esta
tematica sea desde un compromiso en el que la igualdad real entre mujeres y hombres
sea la base. Y que la trasmisién de la necesidad de visibilizar, trabajar, comprometerse y
responsabilizarse con la erradicacién de esta lacra sea efectiva. Como sindicalistas, velan
por los derechos de los trabajadores, sean hombres o mujeres. Mejorar la situacion de las
mujeres incidira positivamente no solo en ellas, sino en todas las personas de una orga-
nizacion o empresa.

Para trabajar con el sector sindical se presentan en este documento tres sesiones de tra-
bajo. Estas sesiones son una continuidad a las sesiones de trabajo del Libro1. Es necesario
que el dinamizador tenga presente todo lo trabajado.

Cada sesion dura dos horas y media. Pero como ocurre con la Parte I, si se dispone de
mas tiempo, recursos, etc., se puede profundizar mas en cada una se las sesiones de tra-
bajo planteadas. E incluso, es posible sumarle mas temas y sesiones, siempre y cuando se
considere oportuno.

Recuerde que es imprescindible haber trabajo el Libro 1 antes de iniciar. Todos los temas
abordados hasta ahora seran necesarios para profundizar, desmontar, entender y tener
las claves que permitan contribuir en la erradicacion de este tipo de discriminacion sexis-
ta.

Por la complejidad de la tematica, no olvide que esta herramienta es un primer acerca-
miento al acoso sexual en el trabajo y su vinculacién a una masculinidad sexista. Pero es
un primer acercamiento que se realiza desde los propios hombres. De esta manera, se
trabaja sobre las raices de esta problematica y no solamente sobre las consecuencias, y
asi construir soluciones a este tipo de violencia.



El acoso sexual en el trabajo en
las organizaciones sindicales

Sesion de trabajo 1




2h30’

—

Material necesario

Hojas y boligrafos/lapiceros
Pizarra o papeldgrafo
Rotuladores/marcadores
Computadora

Proyector

Parlantes

Reutilizar Anexo 1. Mitos sobre el
acoso sexual en el trabajo y Ane-

xo 2. El acoso laboral enmarcado
en el patriarcado

Lectura escogida por usted en la
sesion 5 del Libro1

Anexo 11. Ejemplos de acoso se-
xual en el trabajo y acoso sexista o
por razén de sexo

Lectura 5. El acoso sexual hacia
las mujeres en el lugar de trabajo
Reloj, cronémetro o alarma para
medir el tiempo

/

Temas de esta sesion de trabajo

Mediante los ejercicios o por intervencidn directa, aborde los siguientes temas:

* Vincular la construccién social de la masculinidad con una determinada forma
de relacionarse en el trabajo y en las organizaciones sindicales. Todo lo relacio-
nado con la cultura organizacional (espacios informales, relaciones de poder,
complicidad masculina, cdmo se comunican mujeres y hombres en la misma
organizacion sindical o empresa, etc.).

Recordar lo trabajado en anteriores sesiones de trabajo, haciendo hincapié en
las definiciones relacionadas con el acoso sexual en el trabajo, los mitos y en las
cuestiones relacionadas con situaciones de acoso sexual en el dmbito laboral.

Buscar ejemplos sobre el acoso sexual en el trabajo. Ejemplos que rompan con
los mitos del acoso y que sean ejemplos no visibles habitualmente.




Ejercicio 1. Bienvenida. ;Qué nos une?

15", Solicite a cada participante que escoja a uno de sus compaieros del gru-
po. Una vez escogido el compaiero, en voz alta (para que lo pueda escuchar el
resto), dirigiéndose a los ojos del elegido, resaltard y explicara alguna cualidad,
en positivo, que haya podido observar durante el tiempo que lleva la forma-
cion. Si no hay ninguna objecion, todos realizaran el ejercicio.

Presente brevemente el tema de la sesion de trabajo. La sesidn se centrard en la impor-
tancia de una determinada construccién de la masculinidad en los propios ambitos de
trabajo. La dificil separacion de lo que uno es en su vida personal y laboral, al margen

del sector al cual pertenezca (en este caso, el sector sindical).

Ejercicio 2. Recordando las sesiones anteriores,
la cultura organizacional y la lectura

45°, Realice un breve resumen de las sesiones de

trabajo del libro1, con especial atencion a la se-
sion de trabajo 1. Para ello, solicite a los asistentes
que nombren los aspectos destacables de las ante-
riores sesiones. Consulteles si tienen alguna duda o si
necesitan aclarar algin punto. Como apoyo, utilice el
Anexol1. Mitos sobre el acoso sexual en el trabajo y el
Anexo 2. El acoso laboral enmarcado en el patriarcado.
Resalte los términos y mitos sobre el acoso sexual en el
ambito laboral.

Haga mencién sobre la importancia de la cultura or-
ganizacional, que propicia y refuerza ciertas actitu-
des, valores e ideas. Todo ello, desde una perspecti-
va de género. Ejemplos de la incidencia de la cultura



organizacional son las siguientes: espacios informales (reuniones fuera del
horario laboral a las que generalmente las mujeres no pueden acudir), cuida-
dos informales (recordar cumpleafos, construir espacios agradables de tra-
bajo) o formas de participar en las reuniones de trabajo (hablan menos, los
espacios fisicos que ocupan son mas pequenos).

Para finalizar, comente con los asistentes la lectura recomendada por usted
como tarea la sesién 5 del Libro 1.

Ejercicio 3. Buscando ejemplos

50°. Tras realizar el repaso de las definiciones del acoso sexual en el trabajo,
acoso por razén de sexo en el trabajo, mitos, etc. solicite a los asistentes que
compartan ejemplos de situaciones que se dan o se podrian dar en sus lu-
gares de trabajo. Como apoyo puede utilizar el Anexo11. Ejemplos de acoso
sexual en el lugar de trabajo y acoso sexista o por razén de sexo.

Para esta busqueda de ejemplos, pida a los asistentes que formen grupos de
cuatro personas (mas o menos). Esté atento a que no se alargue demasiado
el trabajo en grupo. Soliciteles que expongan en plenario los ejemplos y abra
después el debate.

Es posible que algunos ejemplos sean piropos. Si no es asi, incldyalo como un
ejemplo de acoso sexual en el trabajo. Explique que toda accién de acoso se-
xual en el trabajo (entre ellos, los piropos) refuerza las ideas de cobmo debe ser
un hombre. En este caso, en el entorno laboral: sexualmente activo, actuando
como se espera de él (identidad, imaginario social...), en trabajos tradicional-
mente masculinos (divisiéon sexual del trabajo), etc.

Ejercicio 4. Video

25°, Para terminar con la sesion de trabajo, proyecte un video en el que se vea
claramente la forma de acoso sexual en el trabajo utilizando piropos. Consulte
a los participantes si les ha sucedido algo parecido. Para facilitar el debate,
puede hacer preguntas o comentarios relacionados con el video.



Resumen de las ideas mas importantes

5°. Para cerrar el tema de la sesién de trabajo, haga un resumen de los temas
mas resefiables de la sesidn. Lo puede realizar usted o entre todo el grupo.

5°. Solicite a los asistentes leer la Lectura 5. El acoso sexual hacia las mujeres
en el lugar de trabajo. En funcién del grupo, puede entregar copias impresas
o enviar el documento por correo electrénico. Insista en la importancia de
realizar las tareas porque complementan las sesiones de trabajo y, ademas,
serdn parte de la siguiente.

5°. Pida que cada participante diga en voz alta una palabra en positivo que
resuma la sesion de trabajo.






Empatia

Sesion de trabajo 2




2h30’

Material necesario

* Hojas y boligrafos/lapiceros .
* Pizarra o papeldgrafo

* Rotuladores/marcadores .
* Computadora

* Proyector .
» Parlantes

» Lectura 5. El acoso sexual hacia
las mujeres en el lugar de trabajo

» Anexo 12. Visibilizacién del aco-
so sexual en el trabajo

Anexo 13. Comentarios a un
ejemplo de acoso

Anexo 16. Posibles situaciones
(hombres sindicalistas)

Lectura 6. La igualdad de género
necesita a los hombres, los hom-
bres necesitan igualdad de géne-
ro

Reloj, crondmetro o alarma para
medir el tiempo

.

Temas de esta sesion de trabajo

acoso sexual en el trabajo socialmente.

Mediante los ejercicios o por intervencién directa, aborde los siguientes temas:

» Reconocimiento y visibilidad de la problematica del acoso sexual en los ambi-
tos de trabajo. Existe, en general, dificultad por parte de los hombres (mayorita-
riamente) para detectar y reconocer situaciones de acoso sexual en el trabajo.

» Exponer cudles pueden ser las posibles causas de esta dificultad; por ejemplo:
naturalizacién de actos sexistas que refuerzan una ideologia que justifica el

* Ponerse en el lugar de la otra persona. Es decir, empatizar con quienes sufren
esta discriminacion para comprender las multiples dimensiones y consecuen-
cias de este tipo de violencia. Empatizar ayuda a posicionarse y movilizarse con-
tra una situacién de acoso sexual en el trabajo.

.




Ejercicio 1. Bienvenida. Enredados

20°. Solicite a todos los participantes que se coloquen en una fila y se den
las manos formando una cadena. Desde un extremo comience a enredar la
fila hacia adentro. Cuando el grupo esté totalmente enredado, se vuelve a
desenredar. Todo se realiza despacio. El participante que haya estado el pri-
mero quedard en medio del grupo y pasard a ser el Ultimo de la fila. Vuelva
a enredar y desenredar la cadena. Repita este ejercicio tantas veces como
asistentes haya para que todos se hayan “enredado” en una ocasion. Si ob-
serva resistencias para darse la mano, utilice pafiuelos desechables. Los par-
ticipantes deberan enredarse evitando que se rompan los pafuelos. Luego
de la actividad, comente cédmo esa resistencia a darse la mano se relaciona
con la triple negacion.

Al terminar, pregunteles cémo se han sentido. Si nadie se refiriera al agobio,
malestar u otra sensacion similar, coméntela usted. Relacione esta situacién
con la de una persona que sufre acoso sexual en el trabajo; de esta forma,
dara paso al tema del dia.

Comente la lectura recomendada como tarea de la sesion anterior.

Comience con una pequenfa introduccion al tema del dia, su-
brayando la necesidad de visibilizar esta problemdtica y de
trabajar sobre la empatia como un primer paso para entender
este tipo de discriminacién.

Ejercicio 2. Visibilizando el acoso sexual
en el trabajo

50°. Mediante este ejercicio debatira sobre la necesi-
dad de visibilizar el acoso sexual en el trabajo, que por



diferentes motivos suele ser generalmente invisibilizado. De igual forma, se
pretende comentar las reacciones que se generan ante las situaciones de aco-
so sexual en el trabajo que salen a la luz. Para facilitar la participacién, puede
utilizar las siguientes preguntas (Anexo 12. Visibilizacién del acoso sexual en el
trabajo):

;Por qué creen que no se visibiliza lo suficiente el acoso sexual en el dm-
bito laboral si se sabe, por estudios realizados sobre el tema, que el por-
centaje de denuncias es muy bajo?

iComo reacciona el entorno de la persona agredida (en el trabajo, familia,
etc.) cuando se sabe que ha sufrido o sufre acoso sexual en el trabajo?

Durante el debate, use el Anexo 12. Visibilizacién del acoso sexual en el trabajo
y el Anexo13. Comentarios a un ejemplo de acoso. El Anexo 13 se recomienda
trabajarlo proyectado, ya que contiene muchos comentarios. Revise con an-
terioridad estos materiales de apoyo para insistir en la necesidad de visibilizar
esta problematica. Cuestiones como la legitimacion social del acoso sexual
en el trabajo, los mitos, la doble victimizacién (por ser victima de acoso y por
considerarla responsable de la situacién) o el acoso sexual que se pueda dar
dentro de los propios sindicatos deberan estar presentes en el debate.

Ejercicio 3. Posibles situaciones

60°. Utilizando unas situaciones dadas (Anexo 10. Posibles situaciones (sector
sindical), se pretende trabajar la empatia. Divida a los asistentes en tres gru-
pos, y entregue una situacion (Maria, Juan y Melissa) a cada uno.

Al finalizar, soliciteles que hagan una puesta en comun de las principales cues-
tiones que hayan salido en el grupo. Esté muy atento para centrar el debate y
los comentarios en la necesidad y la importancia de la empatia para abordar
el acoso sexual en el trabajo desde los sindicatos. En el Anexo13 encontrard
algunas indicaciones que le pueden servir en el debate del plenario.

Para terminar con el tema del dia, presente un video sobre piropos constantes
hechos a hombres (busquelo en internet). Pregunte qué les ha parecido el
video, y discutalo en plenario. Centre sus comentarios en la importancia de
ponerse en el lugar de la otra o el otro en este tipo de discriminaciones.



Resumen de las ideas mas importantes

10°. Para cerrar el tema de la sesién de trabajo, haga un resumen de los temas
mas resefiables de la sesién. Lo puede realizar usted o entre todo el grupo.

5°. Pida que lean la Lectura 6. La igualdad de género necesita a los hombres, los
hombres necesitan igualdad de género. En funcién del grupo, puede entregar
copias impresas o enviar el documento por correo electrénico. Insista en laim-
portancia de realizar las tareas porque complementan las sesiones de trabajo
y, ademas, serdn parte de la siguiente.

5°. Solicite que cada participante rescate una idea o comentario que le haya
gustado de alguno de sus compafneros en esta sesidn de trabajo. Pidales que
lo expresen en voz alta y dirigiéndose directamente al hombre del cual lo han
tomado.






Construyendo alternativas
desde los hombres sindicalistas

Sesion de trabajo 3




2h30’

/

Material necesario

Hojas y boligrafos/lapiceros

Pizarra o papelégrafo

Rotuladores/marcadores

Computadora

Proyector

Parlantes

Lectura 6. La igualdad de género necesita a los hombres, los hombres necesitan
igualdad de género

Anexo 17. Algunas propuestas y recomendaciones desde los hombres sindica-
listas

Copias de la hoja de evaluacién. Anexo 19. Ficha de evaluacion
Reloj, cronémetro o alarma para medir el tiempo

/

Mediante los ejercicios o por intervencion directa, aborde los siguientes temas:

* Esta es la Ultima sesion de trabajo de esta guia. Al margen de la responsabilidad
de los sindicatos (junto con las administraciones publicas y empresas privadas),
en esta sesion de trabajo, se da cierre a esta tematica, buscando el compromiso
y planteando posibles alternativas por parte de los hombres sindicalistas.

No se debe olvidar que mediante esta guia se intenta realizar un primer acerca-
miento a una problematica compleja con y desde los hombres. Con lo cual, es
imprescindible seguir profundizando para lograr un trabajo decente, libre del
acoso sexual.

Temas de esta sesion de trabajo

y




Ejercicio 1. Bienvenida

15°. Pida a los asistentes que creen entre todos una frase en positivo relacio-
nada con todo lo trabajado durante la formacién. Para esa construccién, cada
uno solamente podra utilizar una palabra. Deben consensuar entre todos cual
sera la frase. Para finalizar la escriben en el papelégrado o en la pizarra.

Comente la lectura recomendada como tarea la anterior sesién de trabajo.
Lectura 6. La igualdad de género necesita a los hombres, los hombres necesitan
igualdad de género.

Presente brevemente el tema del dia, subrayando la necesidad de ir construyendo
alternativas para prevenir el acoso sexual en el trabajo con los hombres sindicalistas.
La problematica es muy compleja. Por ello, es fundamental trabajar con los hombres
sindicalistas, por un lado; y buscar las maneras de generar sinergias mediante alianzas
y redes con otros sectores, grupos y movimientos que estan trabajando estos temas,
por otro lado.

Ejercicio 2. El compromiso y responsabilidad de los hombres
sindicalistas

50°. Pida a los participantes que se dividan en dos
grupos. Uno de ellos debatird sobre el compromiso
que deben tener los hombres sindicalistas en la pre-
vencion y erradicacion del acoso sexual en el trabajo.
Reparta algunas hojas en blanco y boligrafos/lapice-
ros. Un miembro del grupo recoge las ideas principa-
les que salgan en el debate para que en el plenario
(con la ayuda del resto del grupo) las exponga.

Solicite al otro grupo que debata sobre la responsa-
bilidad de los hombres sindicalistas en la prevenciéon
y erradicacion del acoso sexual en el trabajo. Al igual



que en el primer grupo, se reparten hojas y boligrafos/lapiceros, y uno de ellos
realizard la labor de recopilar y apuntar las ideas mas importantes para expo-
nerlas posteriormente en plenario.

Mientras estén trabajando en los grupos, dibuje en el papelégrafo o pizarra dos
columnas. La primera columna se titulard “Compromisos”; y la segunda, “Res-
ponsabilidad”. Esté atento al tiempo para que no se alargue demasiado. Pida a
los grupos que presenten las ideas. Mientras cada grupo expone, escriba en la
pizarra o papelégrafo las mas importantes.

Al terminar las exposiciones, abra el debate en plenario, y observe si existe vin-
culacién entre las dos columnas. Es importante buscar la unién entre el com-
promisoy la responsabilidad de los hombres sindicalistas contra el acoso sexual
en el trabajo. A continuacién, teniendo presente lo debatido, pase al siguiente
ejercicio.

Ejercicio 3. Redes, alianzas y estrategias

60°. Siendo el ultimo ejercicio de esta sesion de trabajo y de esta guia, pida a
los participantes que planteen en plenario posibles redes, alianzas y estrategias
como hombres sindicalistas para contribuir con la prevencion y erradicacion
del acoso sexual en el trabajo.

Usted puede dar ideas de algunas redes, alianzas y estrategias que no se hayan
mencionado en el plenario. Al finalizar la lluvia de ideas, utilice el Anexo 17.
Algunas propuestas y recomendaciones desde los hombres sindicalistas. De entre
todas las ideas presentadas, profundice con los participantes en dos de ellas:
qué acciones requeriria, quiénes serian los implicados u otras que considere
mas convenientes.

Para terminar, realice un breve cierre de la tematica de esta sesién de trabajo y
de toda la formacion. Es recomendable haber realizado de antemano un breve
resumen de las ideas principales de la formacion utilizando las notas tomadas
durante todas las sesiones.



10°. Solicite a cada asistente que verbalice un compromiso personal desde su am-
bito laboral para luchar contra el acoso sexual en el trabajo. Entrégueles sus “diplo-
mas-compromiso” impresos en el que lo escriban a mano -y lo firmen, si consideran
pertinente—.

15°. Pida a los asistentes que rellenen la evaluacion (Anexo 19. Ficha de evaluacion).
Dé unos minutos por si algun participante quiere realizar una evaluacién oral de
la guia y la formacién en su conjunto. Agradezca a los asistentes su participacién e
invite a que sigan su compromiso con la igualdad entre mujeres y hombres.






Guia para la intervencion con hombres
sobre el acoso sexual en el trabajo
y la masculinidad sexista

Hombres trabajadores del sector pablico






[ntroduccion

El acoso sexual en el trabajo no es solamente una cuestién relativa al poder laboral
presente en cualquier relacion laboral jerarquica; es también una expresion del poder
patriarcal que existe, de forma mas o menos explicita, en las relaciones entre hombres
y mujeres.

Con ello no se pretende esconder la dimension sexual que siempre acompana al fené-
meno, pero si remarcar que cualquier situacion de acoso sexual en el ambito laboral
tiene mayor relacién con el poder que con el sexo. Para evidenciar esto, basta con
solo vislumbrar cdmo las relaciones laborales son unas relaciones donde las desigual-
dades de género y el poder patriarcal estan presentes. Ante un tema tan complejo,
las soluciones no son sencillas, Unicas ni directas. Se requiere trabajar paralelamente
en distintos ambitos de actuacion. Ademas de tener una perspectiva donde la inter-
seccionalidad debe estar presente. Siempre en aras a mejorar y reforzar la situacion
laboral de las personas que sufren acoso sexual en el trabajo. Visualizar las causas y
los efectos que este tipo de acoso provoca, sera necesario para prevenir, sensibilizar
y abordar adecuadamente las posibles situaciones que se produzcan. De tal manera
que se camine hacia la eliminacién de una conducta que atenta contra los principios
de igualdad entre mujeres y hombres.

Pese a los grandes avances conseguidos en los ultimos afos, impulsados por los nue-
vos marcos juridicos, persisten en el mundo desigualdades materiales, lo que obliga a
una aplicacioén real y eficaz del principio de igualdad en todas las areas y ambitos de
actuacion del sector publico.

Los desequilibrios de género son importantes en todos los ambitos pero mds en el
laboral. La violencia de género (con su exponente, el acoso sexual en el trabajo), la
discriminacion salarial, el desempleo femenino, el pequefio porcentaje de mujeres en
puestos de responsabilidad asi como las dificultades para compaginar la vida familiar,
personal y laboral (tanto mujeres como hombres) son algunos de los ejemplos.

Las diferentes administraciones publicas deben intentar prevenir las conductas dis-
criminatorias, por un lado; y proveer de politicas activas para hacer efectiva la igual-
dad entre mujeres y hombres, por otro lado. Deben establecer todas sus politicas y



principios de actuacion bajo la éptica del principio de igualdad y de la perspectiva de
género.

Dicho de otra manera, en el caso del sector publico, su implicacién debe tener una doble
vertiente: como fuente de elaboracién normativa y como empleador de funcionarios
y funcionarias que también tienen derecho a que se aplique la igualdad de trato y de
oportunidades; aspecto que no siempre se cumple.

Las desigualdades persisten en el entorno de las administraciones publicas y en el em-
pleo publico. La temética de esta guia de intervencidn es parte de dichas desigualdades;
y estudios e investigaciones sobre el acoso sexual en el ambito laboral asi lo confirman.
Por todo ello, es necesario abordar la prevencién del acoso sexual en el trabajo mediante
esta guia dirigida a los hombres en general y por sectores especificos. En este caso con-
creto, del sector publico.

Los hombres que trabajan en el sector publico también se han socializado en sociedades
sexistas, donde predomina una manera determinada de ser hombre y de entender qué
es la masculinidad. Esto se refleja después en los ambitos laborales a la hora de relacio-
narse entre las mujeres y los hombres, y entre los propios hombres.

Llegar a los hombres del sector publico para poder trabajar con ellos en la prevenciéon
del acoso sexual en el ambito laboral es un paso adelante en la erradicacion de este
tipo de violencia. Para ello, serd necesario buscar la complicidad y responsabilidad de
los hombres. La formacién mediante esta guia pretende convertir a estos hombres en
agentes de cambio dentro de sus espacios laborales.



El acoso sexual en las
instituciones publicas

Sesion de trabajo 1




2h30’

-

Material necesario

Hojas y boligrafos/lapiceros « Lectura escogida por usted en
la sesién 5 del Libro 1

« Anexo 11. Ejemplos de acoso se-
xual y acoso sexista o por razén

* Pizarra o papeldgrafo
Rotuladores/marcadores

» Computadora de sexo
* Proyector * Lectura 5. El acoso sexual hacia
* Parlantes las mujeres en el lugar de trabajo
» Anexo 1. Mitos sobre el acoso se- Reloj, cronémetro o alarma
xual en el trabajo y Anexo 2. El para medir el tiempo
acoso laboral enmarcado en el
U patriarcado

-

Temas de esta sesion de trabajo
Mediante los ejercicios o por intervencién directa, aborde los siguientes temas:

« Vincular la construccién social de la masculinidad con una determinada forma
de relacionarse en el trabajo. Todo lo relacionado con la cultura organizacional
(espacios informales, relaciones de poder, complicidad masculina, cémo se co-
munican mujeres y hombres en la misma organizacién publica, etc.).

» Recordar lo trabajado en anteriores sesiones de trabajo, haciendo hincapié en
las definiciones relacionadas con el acoso sexual en el trabajo, los mitos y en
aquellas cuestiones relacionadas con situaciones de acoso sexual en el ambito
laboral.

» Buscar ejemplos sobre el acoso sexual en el trabajo. Ejemplos que rompan con
los mitos del acoso y que sean ejemplos no visibles habitualmente.




Ejercicio 1. Bienvenida. ;Qué nos une?

15", Solicite a cada participante que escoja a uno de sus companeros del
grupo. Una vez escogido el compaiiero, en voz alta (para que lo pueda escu-
char el resto), dirigiéndose a los ojos del elegido, resaltara y explicard alguna
cualidad, en positivo, que haya podido observar durante el tiempo que lleva
la formacion. Si no hay ninguna objecidn, todos realizaran el ejercicio.

Presente brevemente el tema que se abordara en esta sesion de trabajo. La sesion se
centrard en la importancia que tiene una determinada construccién de la masculini-
dad en los ambitos de trabajo. La dificil separacién de lo que uno es en su vida perso-
naly laboral, al margen del sector al cual pertenezca (en este caso, el sector publico).

Ejercicio 2. Recordando las sesiones anteriores,
la cultura organizacional y la lectura

45°, Haga un breve resumen de las sesiones de trabajo del Libro 1, con
especial atencion a la sesion de trabajo 1. Para ello, pida a los asistentes
que nombren los aspectos destacables de sesiones anteriores. Pregunteles
si tienen alguna duda. Utilice como apoyo el Anexo 1. Mitos sobre el acoso
sexual en el trabajo y el Anexo 2. El acoso laboral en-

marcado en el patriarcado. Destaque los términos y

mitos sobre el acoso sexual en el dmbito laboral.

Mencione la importancia de la cultura organizacio-
nal, que propicia y refuerza ciertas actitudes, valores
e ideas. Todo ello, desde una perspectiva de género.
Ejemplos de laincidencia de la cultura organizacional
sonlassiguientes: espaciosinformales (reuniones fue-
radel horariolaboral alas que generalmente las muje-
res no pueden acudir), cuidados informales (recordar
cumpleaios, construir espacios agradables de traba-
jo) o formas de participar en las reuniones de trabajo



(las mujeres hablan menos, los espacios fisicos que ocupan son mas peque-
noS).

Para finalizar, comente con los asistentes la lectura recomendada por usted
como tarea en la sesion anterior.

Ejercicio 3. Buscando ejemplos

50°. Tras realizar el repaso de las definiciones del acoso sexual en el trabajo,
acoso por razén de sexo en el trabajo, mitos, etc, solicite a los asistentes que
compartan ejemplos de situaciones que se dan o se podrian dar en sus lugares
de trabajo. Como apoyo puede utilizar el Anexo 11. Ejemplos de acoso sexual y
acoso sexista o por razén de sexo.

Para esta busqueda de ejemplos, pida a los asistentes que formen grupos de
cuatro personas (mdas o menos). Esté atento a que no se alargue demasiado
el trabajo en grupo. Soliciteles que expongan en plenario los ejemplos y abra
después el debate.

Es posible que algunos ejemplos sean piropos. Si no es asi, expdngalo como un
ejemplo de acoso sexual en el trabajo. Explique que toda accién de acoso se-
xual en el trabajo (entre ellos los piropos) refuerza las ideas de cdmo debe ser
un hombre. En este caso, en el entorno laboral: sexualmente activo, actuando
como se espera de él (identidad, imaginario social...), en trabajos tradicional-
mente masculinos (divisién sexual del trabajo), etc.

Ejercicio 4. Video

25°, Para terminar con la sesion de trabajo, proyecte un video en el que se vea
claramente la forma de acoso sexual en el trabajo utilizando piropos. Consulte
alos participantes siles ha sucedido algo parecido. Para facilitar el debate, pue-
de hacer preguntas o comentarios relacionados con el video.

Resumen de las ideas mas importantes

5°. Para cerrar el tema de la sesién de trabajo, haga un resumen de los temas
mas resefables de la sesién. Lo puede realizar usted o entre todo el grupo.



5°. Solicite a los asistentes leer la Lectura 5. El acoso sexual hacia las mujeres
en el lugar de trabajo. En funcion del grupo, puede entregar copias impresas
o enviar el documento por correo electrénico. Insista en la importancia de
realizar las tareas porque complementan las sesiones de trabajo y, ademas,
seran parte de la siguiente.

5°. Pida que cada participante diga en voz alta una palabra en positivo que
resuma la sesién de trabajo.






Empatia

Sesion de trabajo 2




2h30’

Material necesario

» Hojas y boligrafos/lapiceros

* Pizarra o papelografo

* Rotuladores/marcadores

e Computadora

* Proyector

» Parlantes

» Lectura 5. Acoso sexual hacia las mujeres en el lugar de trabajo

» Anexo 12. Visibilizacién del acoso sexual en el trabajo

» Anexo 13. Comentarios a un ejemplo de acoso

» Anexo 14. Posibles situaciones (hombres trabajadores del sector ptblico)

 Lectura 6. La igualdad de género necesita a los hombres, los hombres necesi-
tan igualdad de género

» Reloj, crondmetro o alarma para medir el tiempo

—

Temas de esta sesion de trabajo
Mediante los ejercicios o por intervencidn directa, aborde los siguientes temas:

» Reconocer y visibilizar la problematica del acoso sexual en los ambitos de tra-
bajo. Existe, en general, dificultad por parte de los hombres (mayoritariamente)
para detectar y reconocer situaciones de acoso sexual en el trabajo.

* Ponerse en el lugar de la otra persona. Es decir, empatizar con quienes sufren
este tipo de discriminacion para comprender las multiples dimensiones y con-
secuencias de este tipo de violencia. Empatizar ayuda a posicionarse y movili-
zarse contra una situacion de acoso sexual en el trabajo.

J




Ejercicio 1. Bienvenida. Enredados

20°. Solicite a todos los participantes que se coloquen en una filay se den las
manos formando una cadena. Desde un extremo comience a enredar la fila
hacia adentro. Cuando el grupo esté totalmente enredado, se vuelve a des-
enredar. Todo se realiza despacio. El participante que haya estado el primero
quedara en medio del grupo y pasara a ser el ultimo de la fila. Vuelva a enre-
dary desenredar la cadena. Repita este ejercicio tantas veces como asistentes
haya para que todos se hayan “enredado” en una ocasion. Si observa resis-
tencias para darse la mano, utilice pafiuelos desechables. Los participantes
deberan enredarse evitando que se rompan los pafiuelos. Luego de la activi-
dad, comente como esa resistencia a darse la mano se relaciona con la triple
negacion.

Al terminar, pregunteles como se han sentido. Si nadie se refiriera al agobio,
malestar u otra sensacion similar, coméntela usted. Relacione esta situacidon
con la de una persona que sufre acoso sexual en el trabajo; de esta forma, dara
paso al tema del dia.

Comente la lectura recomendada como tarea de la sesion anterior.

Comience con una pequefna introduccion al tema del dia,
subrayando la necesidad de visibilizar esta problematica y de
trabajar sobre la empatia como un primer paso para entender
este tipo de discriminacidn; y avanzar asi en su erradicacion.

Ejercicio 2. Visibilizando el acoso sexual
en el trabajo

50°. Mediante este ejercicio debatird sobre la ne-
cesidad de visibilizar el acoso sexual en el trabajo,
que por diferentes motivos suele ser generalmente
invisibilizado. De igual forma, se pretende comentar



las reacciones que se generan ante las situaciones de acoso sexual en el tra-
bajo que salen a la luz. Para facilitar la participacién, puede utilizar las siguien-
tes preguntas (Anexo 12. Visibilizacién del acoso sexual en el trabajo).

;Por qué creen que no se visibiliza lo suficiente el acoso sexual en el dm-
bito laboral si se sabe, por estudios realizados sobre el tema, que el por-
centaje de denuncias es muy bajo?

iCémo reacciona el entorno de la persona agredida (en el trabajo, fami-
lia, etc.) cuando se sabe que ha sufrido o sufre acoso sexual en el trabajo?

Durante el debate, use el Anexo 12. Visibilizacién del acoso sexual en el trabajo
y el Anexo13. Comentarios a un ejemplo de acoso. El Anexo 13 se recomienda
trabajarlo proyectado, ya que contiene muchos comentarios. Revise con an-
terioridad estos materiales de apoyo para insistir en la necesidad de visibilizar
esta problematica. Cuestiones como la legitimacién social del acoso sexual
en el trabajo, los mitos, la doble victimizacion (por ser victima de acoso y por
considerarla responsable de la situacién) o el acoso sexual que se pueda dar
en el sector publico deberan estar presentes en el debate.

Ejercicio 3. Posibles situaciones

60°. Utilizando unas situaciones dadas (Anexo 14. Posibles situaciones (sector
publico), se pretende trabajar la empatia. Divide a los asistentes en tres gru-
pos, y entregue una situacion (Maria, Juan y Melissa) a cada uno.

Al finalizar, soliciteles que hagan una puesta en comun de las principales
cuestiones que hayan salido en el grupo. Esté muy atento para centrar el de-
bate y los comentarios en la necesidad y la importancia de la empatia para
abordar el acoso sexual en el trabajo desde el sector publico. En el Anexo 16
encontrara algunas indicaciones que le pueden servir en el debate del ple-
nario.

Para terminar con el tema del dia, presente un video sobre piropos constan-
tes hechos a hombres. Pregunte qué les ha parecido el video, y discutalo en
plenario. Centre sus comentarios en la importancia de ponerse en el lugar de
la otra o el otro en este tipo de discriminaciones.



Resumen de las ideas mas importantes

10°. Para cerrar el tema de la sesion de trabajo, haga un resumen de los temas
mas resefnables de la sesidn. Lo puede realizar usted o entre todo el grupo.

5°. Pida que lean la Lectura 5. La igualdad de género necesita a los hombres, los
hombres necesitan igualdad de género. En funcién del grupo, puede entregar
copias impresas o enviar el documento por correo electrénico. Insista en la im-
portancia de realizar las tareas porque complementan las sesiones de trabajo
y, ademas, serdn parte de la siguiente.

5°. Solicite que cada participante rescate una idea o comentario que le haya
gustado de alguno de sus compafieros en esta sesion de trabajo. Pidales que
lo expresen en voz alta y dirigiéndose directamente al hombre del cual lo ha
tomado.






Construyendo alternativas
desde los hombres del sector publico

Sesion de trabajo 3




2h30’

/

—

Material necesario

» Hojas y boligrafos/lapiceros

* Pizarra o papelografo

* Rotuladores/marcadores

» Computadora

* Proyector

* Parlantes

o Lectura 6. La igualdad de género necesita a los hombres, los hombres necesi-
tan igualdad de género

« Anexo 15. Algunas propuestas y recomendaciones desde los hombres trabaja-
dores del sector publico

» Copias de la hoja de evaluacion. Anexo 19. Ficha de evaluacién

* Reloj, crondmetro, o alarma para medir el tiempo

/

Temas de esta sesion de trabajo

Mediante los ejercicios o por intervencidn directa, aborde los siguientes temas:

« Esta serd la ultima sesion de trabajo de esta guia. Al margen de la responsabi-

lidad de las propias administraciones publicas como garantes de velar por la
situacion de sus trabajadoras y trabajadores y de la ciudadania en general, en
esta sesion de trabajo, se dard cierre a esta tematica, buscando el compromiso
y planteando posibles alternativas por parte de los hombres del sector publico.

No se debe olvidar que mediante esta guia se intenta realizar un primer acer-
camiento a una problematica compleja desde los propios hombres. Con lo cual
se deberd seguir profundizando para lograr un trabajo decente entre todas y
todos, libre del acoso sexual en el trabajo.




Ejercicio 1. Bienvenida

15°. Pida alos asistentes que creen entre todos una frase en positivo relacio-
nada con todo lo trabajado durante la formacion. Para esa construccion, cada
uno solamente podrd utilizar una palabra. Deben consensuar entre todos cudl
serd la frase. Para finalizar la escriben en el papelégrado o en la pizarra.

Comente la lectura recomendada como tarea en la anterior sesién de trabajo.
Lectura 6. La igualdad de género necesita a los hombres, los hombres necesitan
igualdad de género.

Presente brevemente el tema del dia, subrayando la necesidad de ir construyendo
alternativas para prevenir el acoso sexual en el trabajo con los hombres del sector
publico. La problematica es muy compleja. Por ello, la necesidad de trabajar con los
hombres funcionarios publicos por un lado; y de buscar las maneras de generar siner-
gias mediante alianzas y redes con otros sectores, grupos y movimientos que estan
trabajando estos temas, por otro lado.

Ejercicio 2. El compromiso y responsabilidad de
los hombres del sector publico

50°. Pida a los participantes que se dividan en dos
grupos. Uno de ellos debatira sobre el compromiso
gue deben tener los funcionarios hombres en la pre-
vencion y erradicacién del acoso sexual en el trabajo.
Reparta algunas hojas en blanco y boligrafos/lapice-
ros. Un miembro del grupo recoge las ideas principa-
les que salgan en el debate para que en el plenario
(con la ayuda del resto del grupo) las exponga.



Solicite al otro grupo que debata sobre la responsabilidad de los funcionarios
hombres en la prevencién y erradicacion del acoso sexual en el trabajo. Al igual
que en el primer grupo, se reparten hojas y boligrafos/lapiceros, y uno de ellos
recopilard y apuntara las ideas mas importantes para exponerlas posteriormente
en plenario.

Mientras estén trabajando en los grupos, dibuje en el papeldgrafo o pizarra dos
columnas. La primera columna se titulard “Compromisos”; y la segunda, “Respon-
sabilidad”. Esté atento al tiempo para que no se alargue demasiado. Pida a los gru-
pos que presenten las ideas. Mientras cada grupo expone, escriba en la pizarra o
papeldgrafo las mas importantes.

Al terminar las exposiciones, abra el debate en plenario, y observe si existe vincu-
lacién entre las dos columnas. Es importante buscar la unién entre el compromiso
y la responsabilidad de los hombres funcionarios publicos contra el acoso sexual
en el trabajo. A continuacion, teniendo presente lo debatido, pase al siguiente
ejercicio.

Ejercicio 3. Redes, alianzas y estrategias

60°. Siendo el ultimo ejercicio de esta sesion de trabajo y de esta guia, pida a
los participantes que planteen en plenario posibles redes, alianzas y estrategias
como hombres funcionarios de instituciones publicas para contribuir con la pre-
vencion y erradicacién del acoso sexual en el trabajo.

Usted puede dar ideas de algunas redes, alianzas y estrategias que no se hayan
mencionado en el plenario. Al finalizar la lluvia de ideas, utilice el Anexo 15. Al-
gunas propuestas y recomendaciones desde los hombres trabajadores del sector pu-
blico. De entre todas las ideas presentadas, profundice con los participantes en
dos de ellas: qué acciones requeriria, quiénes serian los implicados u otras que
considere convenientes.

Para terminar, realice un breve cierre de la tematica de esta sesién de trabajo y
de toda la formacion. Es recomendable haber realizado de antemano un breve
resumen de las ideas principales de la formacion utilizando las notas tomadas
durante todas las sesiones.



10°. Solicite a cada asistente que verbalice un compromiso personal desde su
ambito laboral para luchar contra el acoso sexual en el trabajo. Entrégueles sus
diplomas-compromiso impresos en el que lo escriban a mano -y lo firmen, si
consideran pertinente-.

15°. Pida a los asistentes que rellenen la evaluacion (Anexo 19. Ficha de eva-
luacién). Dé unos minutos por si algun participante quiere realizar una evalua-
cién oral de la guia y la formacién en su conjunto. Agradezca a los asistentes
su participacién e invite a que sigan su compromiso con la igualdad entre mu-
jeres y hombres.
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